IPL obrazac

NAZIYV PRAVNOG LICA

| AD Odrzavanje Zeljezniékih voznih sredstava

PERIOD NA KOJI SE I1ZVJESTAJ ODNOSI
| 01.01.2025. - 31.12.2025 |

DATUM IZVJESTAJA
[ 24.04.2026 ]

IZVIESTAJ
- Osnovni podaci
- Iskaz o finansijskoj poziciji /Bilans stanja/
Iskaz o ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha/
Iskaz o tokovima gotovine (primjenom direktne metode)
Iskaz o tokovima gotovine (primjenom indirektne metode)
- Iskaz o promjenama na kapitalu
- Napomene uz finansijske izvjestaje druétva



K3

Opsti podaci o pravnom licu

Maziv |

AD OdrZavanje Zeljeznickih voznih sredstava

Sjedist | adresa (postanski broj, mjesto, ulica i broj)

Period na koji se izvjestaj odnosi

Trg Golootockin zrtava br. 13
Matiéni broj upisa u registar privrednog suda| 04-0008251/100
[01.01.25-31.12.25 | MatiZni broj | 02816296

Telefon {pozivni broj i broj)

020/543-205 f Fax {pozivni broj i broj) 020/634-224

Adresa internet stranice
Adresa elektronske poste

Opis strukture viasnigtva

WA, OZVS. e |  Datum osnivanja[ 01.01.2011.
DZVSEOZVS me | Broj poslovnica '

Akcionarsko drustvo sa udjelom dr¥avnog kapitala vise od 50%

Broj zaposlenih na zadnji dan izvieStajnog perioda |

171] Sifra djelatnosti| 4810

Opis djelatnosti  [Zeljezniéki

saobradal medumjesni, odrZzavanje Zeljeznickih vozila

Ziro-racun{510-45740-75

CKB

‘ Naziv banaka kod kajih

je Ziro-radun otvoren

Podaci o predsjedniku i tlanovima odbora direktora

Datum Podaci o prebivalistu Podaci o akcijama
Ime | prezime o r » == o | Bt abnia | POCENiUAING |
rodenja Mjesio | Adresa ulica i broj) | Broj akeija ledte
Predsjednik| Predrag Burzanovic | 27.1.1976
clan|{Tom Bonaj 25.9.1991
&lan|Bojan Bahié 16.3.1994 |
tlan|Radovan Mujovic 361968 |
Glan|Nermin Orahovac 14 & 1086
¢lan
clan|
clan|
clan| |
&lan| |
Clani |
Sekretar|ivana Radunovid¢ Sof] 02.03 1882, | |
tzvréni dir.| Goran Burkovic 26.02,1974. | : |
Odgovorno lice za sastavljanje finansijskih izvjestaja
HER e Datum Podaci o prebivalistu
ime | prefime g T ]
rodenja Mjesto Adresa (ulica | brogj)
iMirosiav Perovic | i |

Podaci o akeionanma | aksljama (ako je drieétvo akclonarsko) ili Elanovima i udjelima (ako je drustvo sa ogranicenom
odgovernagdu)
Deset najveéih akcionaral@lanova

£ Podaci o akcijamaludjelima
Adresa prebivalista / poslovna ———— J =

Ime i prezime / naziv kompanije B TR L Broj Proceniualng
adresa (mjesto ulica i broj) akcijaludjela | uteste [
1.{DrZava Crna Gera ICrna Gora 4.238.111 94,18
2. |Fizicka lica Crna Gora 153.900 3,42
i |Fond PIO s Crna Gora 659.300 1,54
4.|2ZZCG R {Cma Gora 27.450 0,61
5.|OIF Trend - ICrna Gora 3.150 0,07
6. | Zbirni kastod: racun iCrna Gora 2.700 0,06
7.|Fond za Obestecenje [Crna Gora 1.800 0,04
& |Ostala pravna lica \Crna Gora 3.600| 0,08
s
10,4
Ukupan iznos kapitala 210043256 | Sopstvene akcijefudjeli| 4.500.012]




Emisije akcija i oznake emisija 4

Redni Redovne akcije Prioritetne akcije

biol - oka emisije | lOminalna vilednost | g aleiia | Oznaka emisije | Nominaina vijlednost | B oy cija
emisije ! akcija G akcija

1.|0ZVS 4,67 4.500.012

= T N
- F A |
7 |

T

|
ycioni broj redovnih akcija (1SIN) MECZVSRATPGE
vioni broj prioritetnih akeija (1SIN)

Medunarodni

Medunarodni idertifika

Emisije cbveznica
Redm : i
braj Cznaka MNominalna vrijednost | Broj obveznica Kamata/diskont Trzisna cijena

emisije

e
3l |

4.1 |

5

Revizorska kuéa keja je izvriila reviziju posljednjeg izvjestaja:
naziv [ Audit Standard

sjedists | poslovnz adresa  |Fodgo
o i

Berza i kotacije u koju su uvrdtene akeije (ako je rijeé o akcionarskom drustvu)
: neziv berze naziv kotacije
1.[Mentenegroberza {slobodno tr¥iste - Akcije
& 1

{_h-.lh_(n.'l_h

Cijena akcija u izvjestajnom periocdu )
Redovne akcije | Prioritetne akcije
MajniZa Najvisa | MajniZa MNajviza

i tekucemn penodul |
u prethodnom periodu I

Tr¥iZna kapitalizacija (v hiljadama eura) i




Neto profit pe akciji Odnos trZisne cijene akelje | neto profita po akeiji

U tekudem periodu| u tekucem periodu

u prethodnom periodu| u prethodnom periodu
Dividendna stopa Knjigovodstvena vrijednost po akciji

u tekucem periodu u tekuéem periodu

u prethodnom pericdu| u prethodnem periodu

Ispladéena dividenda po akeifi u poslednje tri godine
Zz tekuéy godinuy Za prethodnu godinu Prije 2 godine

po redovnoj akeliji|
po prianitetng) axcii

Lice odgovarno za . -
S — o —Rukovodilac pravnog lica
U  Podgorici sastavijanje bilansa e "'””Fe;b P 9
dana 24.04 2025 godine Mirgslay Perovié ol S‘i oran Burkovic




_ AKCIONARSKO DRUSTVO
"ODRZAVANJE ZELIEZNICKIH VOZNIH SREDSTAVA®
Maziv: Odrzavanje Zeljeznickih voznih sredstava o AOF9
Sjediste: _Podgorica Podgorice, <%/, 20 Zgod.

Maticni broj: 02816296

Sifra djelatnosti: 4910

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

na dan _31.12.2025 godine

- WEUR -
IZNOS
Grupa ratuna, POZICIIA Redni | Napomena Tekuéa Prethodna godina
rafun braj broj godina Krajnje stanje | Podetno stanje
31.12.2024 01.01.2024
1 'y 3 4 ] & 7
AKTIVA
oo A. NEUPLAGENI UPISANI KAPITAL po1
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) noz2 16.257.512 16,007,785
01 I. NEMATERIJALNA ULAGANIA (004 do 007) HIK
010 1. Ulaganja u razvaj 0oo4
011014 2. Kﬂnc%ije. patenti, licence i slitna prava i ostala 005
nemsaterijalna ulagania
012 3. Goodwill 006
016 | 015 4, Avaqsi za r_'lematgnjalna ulaganja i nematerijalna 007
ulagania u pripremi
II. NEKRETNINE POSTROJEMIA, OPREMA I
BIOLOSKA SREDSTWA (009+4010+011+015) 008 2BLoYT kG 16,007,755
E!:ZU,J D22 1. Zemljiste | objekti 009 14.982.377 14,724,168
023 2. Postrojenja | oprema 010 723.664 732.146
3. Ostala ugradena oprema, alati | oprema 0
{012+013+014) 1k
024 3.1. Investicione nekretnine 012
021i025 3.2. BioloSka sredstva 013
026029 3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva | 014
4. Avansi za nekretning, postrojenja, opremu i
028i 027 biolotka sredstva i nekretnine, postrojenja i bicloSka | 015 551.471 551.471
sredstva U pripremi
111, DUGQROENI FIN.?.NSL'ISK_[ PLASMANL I 016
DUGOROCNA POTRAZIVANIA (017 do 023)
(30, 039(dio) 1. UteEéa u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
033(dic), 039(dio) IIrtl::irIZ].'I":.;llgp:.!rl::cni krediti maticnam i zavisnim pravnim 018
031(dio), 032(dig), | 3. Wdedta u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih 019
039(dio) pravnih lica)
¥ 4. Dugorocni krediti pravaim licima kod kojih postoii
3], Vi) udesde u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica) i
031(dic), 032(dio) iﬁeﬁﬂ u kapitalu koja se wrednuju metodom 071
032(dio), 034, 035, | 6. Dugorofna finansijska ulagania (dati kredit i 022
035, 039(dia) hartije od vrijednosti)
; 7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i
038, 039 : fo )
; (dia) potradivania 023




IZNOS

Grupa ratuna, POZICIIA Redni | Napomena Tekuda Prethodna godina
racun broj braj godina Krajnje stanje | Pofetno stanje
31.12.2024 01.01.2024
1 2 3 4 ] & 7
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024 50.675 50.675
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) | 025 2524638 2.505.474
I. ZALIHE (027 do 030) 026 1.108.548 1.115.342
1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni
i dijelovi, sitan inventar i auto gume) ey Ltfhnd e L1500
11 2. NedovrSena proizvodnja 0238
12113 3. Gotovi proizvodi i roba 029
15 4. Dati avansi 030 4,300
I1. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA (032 do 035) 031 1.B14.861 1.387.013
202, 203, 209(dio) | 1. PotraZivanja od kupaca 032 283
200, 209(dio) 2. PotraZivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica 033
201, 209(dio) 3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 034 1.B808.566 1.377.881
4. Ostala potrazivanja 035 6.295 6.301
223 4.1, Potradivanja za vie pladen porez na dobit 035
- 4.2, Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu 037
vrijednost
21, 22 osim 223 4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 038 5.295 6.301
III. KRATEOROCNI FINANSIISKI PLASMANI (040 039
do 042)
1. Ufesce u kapitalu zavisnih pravnin lica
256N namijenieno trgovanju iy
2. Otkuplhiene sopstvene akcije i otkupljeni
23 sopstveni udjeli g
2dosim 23600} 1 | 3 oo kratkorotni finansiski plasmani 042
osim 237
24 IV, GOTOVINA NA RACUNIMA 1 U BLAGAINI 043 1.229 3119
04 V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI I D44
SREDSTWA POSLOVANIA KQJE JE OBUSTAVLIENG
28 osim 288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 1.513
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 045 19.232.825 18,565,447




IZNQS

Grupa rafuna, POZICIIA Redni | Mapomena Tekuca Prethodna goding
racun broj braj godina Krajnje stanje | Poletno stanje
31.12.2024 01.01.2024
1 2 3 4 5 B 7
PASIVA
A KAPITAL (102+103+104+105+111+118) 101 10,849,292 11.863.495
30 I. OSNOWNI KAPITAL 102 21.004.168 21.004.168
) 11. NELURLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 I1I. EMISIOMNA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 1058
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) 2. Statutame rezerve 107
322(dio) 3. Druge rezerve 108
330 i potr. saldo rat, | 4. Pozitivne revalorizaciona rezerve | nerealizovani
331, 332, 333, 334, | dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 109
335, 336 337 komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
dugaov. saldo rag. 5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani
331, 332, 333, 334, | gubici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 110
335, 336 337 komponenti cstalog sveobuhvatnog rezulata
. NERASPOREDENI DOBITAK ILI GUBITAK
; . 9,140,
(1124113-114115) 111 (10.154.876) (9.140.673)
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112
3 2. Nerasporedeni dobitak tekude godine 113
350 3. Gubitak ranijih godina 114 9.140.673 9.140.673
351 4, Gubitak tekude godine 115 1.014.203
Rl w1, UCESCE KOJE NE OBEZBIEBUIE KONTROLU 116
E. DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROGNE OBAVEZE (118+122) 1y 129,754 124.125
1. DUGOROCNA REZERVISANIA (119 do 121) 118 129.754 124,125
404(dio) 1. Rezeru.'isanja za naknade i druge beneficije 119 129.754 124.135
zaposlenih
400(dia) 2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 120
40, sem 400 i 404 | 3. Ostala dugorodna rezervisanja 121
41 I1. DUGCROCNE OBAVEZE (123+124) 122
414, 415 1. Dugoradni krediti 123
41 bez 414, 415 2. Ostale dugorotne obaveze 124
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI |
i PRIMLJENE DONACIJE T B i




IZNOS

Grupa rafuna, FPOZICIIA Redni | Napomena Tekuéa Prethodna godina
f racun broj broj godina Krajnje stanje | Podetno stanje
31.12.2024 01.01.2024
1 2 3 4 5 ] 7
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKOROGNE OBAVEZE (128+128) 127 7.848.438 6.577.827
467 I. KRATKOROCNA REZERVISANIA 128
I1. KRATKOROENE OBAVEZE (130 do 137) 129 7.848.438 6.577.827
422':"‘1?':']’ 413('1!0}' 1.0baveze po osnovu kredita i zajmova od lica kaja
A24{din), 425(dio), nijesu kreditna institucije 1
426 i 429(dio) J !
422(dio), 423(dia), , L
424(dio), 425(dio) i ?$sze pa osnovu kredita od kreditnib 131
429(dio) i
430 3. Primljeni avansi, depoziti | kaucije 132
433, 434, 440-44% | 4. Obaaveze prema dobavljatima 133 121.279 89.171
439(dio) 5. Obaveze prema mjenicama 134
4201 431 ﬁ._Dbasze prema maticnom | povezanim pravnim 135
licima
4211432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136 227.030 195,395
8. Ostale obaveze iz poslovanja | ostale kratkoroéne
obaveze (138 do 142) 137 7.500.129 6.309.261
4359(dio) 8.1. Ostale cbaveze iz poslovanja 138
45 i 46 8.2. Ostale kratkorofne obaveze 139 5.887.358 5.257.289
: 8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu
47, 48 osim 481 vrijednost | ostalih favnih prihoda 140 1.612.761 1.051.972
451 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
E 427 8.5. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenin 142
= 2 prodaji | sredstava poslovania keje je obustaviieno
420, 491, 494,
495(dio), 495, 457 | | F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143
499
' G, UKUPNA PASIVA
(101+117+126+ 126+ 127+143) 144 19.232.825 18,565,447

Obrazac uskladen sa danom 4. Zakona o ratunovodstvy (“Sl. list CG" broj 052/16) | DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA,

Lice odgovorno za sastavijanje
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finansijskog iskaza
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Naziv: OdrZavanje Zeljezni€kih voznih sredstava

ANCIONARERN Aoy fe
- THD

Tt Je

Siediste:  Podgorica “ODRZAVANJE ZEEINICHIN VOZNIH SREDSTAA:

Matiéni broj: 02816296 Sifra dielatnosti; 4910 B {043

Fodgorica, _<f (L, o bgod.

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od _01.01.2025 do 31.12.2025 godine

- uEUR -
IZNOS
Grupa raduna, POZICIJA Fedni | Napomena
radun braj broj Tekuda Prethodna
godina godina
600 61 1. Prihod od prodaje 20 2.291.832 2,154,951
630 531 2. P_rorn]eng vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovréene 202
proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 127.093 270.440
64|65 a) Ostali prihedi iz redovnog poslovanja 205 123.362 268,335
67, 681 | 692 k) Ostali prinodi iz poslovanja 206 3.731 2.105
68, sem 683 | 885 | ¢) Prihodi pe esnevu vrijednosnog uskladivanja imovine 207
5. Troskovi poslovanja (209+210+210a) 208 548,642 528,778
50i 51 a) Nabavna vrijednost prodate robe | troSkovi materijala 209 118.580 105,781
33, 54dic) 155 | b) Ostall treSkovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 210 201.026 189,002
540 c) Amertizacija 210a 229.036 233.995
&. Troskovi zarada, naknada zarada i astali licni rashodi
{212+213) 21 2.339.765 2,234.927
52(dio) a) Meta troskovi zarada, naknada zarada | liéni rashodi 212 1.688.527 1.769.618
b} TroSkovi poreza | doprinosa (214 do 216) 213 651,238 465.309
S2{dia) 1/ TroSkovi poreza 214 379,919 55.102
3 52(dio) 2{ TroSkovi doprinosa za penzije 215 221,802 360.439
52{dia) 3/ Troskovi doprinosa 216 49.517 48.768
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 217
[osim finansijske) (218+219)
580, 581, 582, a) Rasheodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine
: g e 218
588(din) {osim finansijske)
584, 585(dio) b) Eashodl pBo osnovy vrijednosnog uskladivanja abrtne imovine 219
{osim finansijske)
57,591 1592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 4,324
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) 221 (469.482) (342.638)
8. Prihodi po osnovu uéesca u kapitalu (223 do 226) 222
BED(dio) a) Prihed| po osnovu udesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 223
661 (dio) Il:i:]:aF'rth:ntil po osnovu uéedda u kapitalu ostalin povezanih pravnih 534
b B69(dia) ¢) Prihodi po esnovu ugeSca u kapitalu nepovezanih pravnih lica 225
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, 296
kursne razlike i efekti ugovorene zastite) (227 do 229)
660(dio) a) F_'rlhodl od U.Sta“h finansijskih ulaganja i zajmova od mati&neg | 257
zavisnih pravnin lica
651(dio) o) F'Flhm.il od ns!.allh fimansijskih ulaganja | zajmova od astalih 298
5 pavezanih pravnih lica
662(dio), B63(dio), | c) Prihedi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih 22g
G84(dio), 668(dio) [ nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i efekata 23p 31.103
ugovorene zastite (231 do 233) *
660(dio) a) _Fln_ﬂnsuskl _prll_'ladl po osnovu tekudin potraZivanja od maticnog i 231
Zavisnih pravnih lica
861 (dio) b) Fman'_,sqskl prl_han_:h po asnovu tekudih potraZivanja od ostalih 532 31.085
povezanih pravnih lica
662(dio), 663(dio), | c) Finansijski prihedi po osnovu tekuéih potraZivanja od ostalih 533 17
BE64({dio), 569(dio) | nepovezanih pravnih lica




i

/ IZNOS
Grupa raéuna, POZICIJA Redni | Napomena
[ ratun braj braoj Tekuda Prethodna
godina gadina
12. Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih finansijskin
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrine imovine 234
[235-236)
a) Prihodi po csnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoro&nih
683, 685 finansijskih sredstava | finansijskih vlaganja kaji su dio abrine 235
imaving
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorecnih
583, 585 finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrine 236
imnovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika | drugih efekata
ugovorene zastite (238 do 240) 237 3944721 486,605
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
560 ugovorene zastite po osnovu odnosa =a matiénim i zavisnim 238
pravnim licima
561 b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika | druglh efekata 530
ugovorene Zastite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima
562, 5E3, 564, c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
569 ugovorene zastite po osnovu cdnosa sa nepovezanim licima 240 S TeE 436.605
Il. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 (544.721) {455.50.2)
Ill. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja
(221+241) 242 (1.014.203) (798.140)
690-550 V. Neto rezultat poslovanja koje je obustavijeno 243
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 (1.014.203) (798.140)
14. Poreski rashod perioda (245+247) 245
T 1. Tekuci porez na dobit 246
722 2. OdloZeni poreski rashodi ili prinodi perioda 247
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 248 {1.014.203) (798.140)
V1. Bruto rezultat drugih stavki rezultata fpovezanih sa 249
kapitalom/ (260 do 267)
330 1. Promjene revalorizacionih regervi po asnovu nekretning, 250
postrojenja, opreme, nematerijalnih ulaganja i biologkih sredstava
331 2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu 954
preratuna finansijskin izviesiaja inostranog poslovanja
i 3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja
332 Tzl 252
u vlasnicke instrumeante kKapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu plamova
333 definisanih naknada aktuarskih dobitaka (il gubitaka) u vezi sa 253
i definisanim planovima penzionih naknada
334 5..F‘r|::uzn|3ne ut‘.e:ééa u astalom sveobuhvatnem rezultatu 254
pridruzencg drustva
335 &. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu nEg
instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano poslovanje
336 i F'rl:_:mjene revalorizacionin rezervi po osnovu hedZinga tokova 256
gotovine
337 8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 257
Vil Odiozeni poreski rashodi ili prihedi perioda u vezi sa 258
e drugim stavkama rezultata lpovezanim sa kapitalom/
VIl Neto rezultat drugih stavki rezultata /povezanim sa 25
kapitalom/ (249+268)
Vil Neto svecbuhvatni rezultat (248+259) 260 (1.014,203) (798.140)
K. ZARADA PO AKCILJI 261
1. Osnovna zarada po akeiji 252
2. Umanjena (razdvojena) zarada po akciji 263
Xl. Neto rezultat koji pripada vlasnicima matiénog pravnog lica | 264
Kll. Neto rezultat koji pripada uéescéima koji ne obezbjeduju 265
kontrolu

Obrazac uskladen sa dlanom 4. Zakona o radunovodstvu (™Sl list ©G" broj 052/16) | CIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA,
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ISKAZ 0 TOKOVIMA GOTOVINE (primjenom direktne metode) ARCIONARSKO DRUSTVO

'unnz';wamfzimzummﬂlwmmm
A4

Popunjava pravno lice:

Maténi broj: 02816296 | Sifra djelatnosti: 4910 oo T ]
Popunjava: B Hjngﬂr':aﬂ—:‘ilﬁ &Yy ED:?../—EE@-

Naziv.  Odrzavanje Zeljeznickih voznih sredstava
|Sediée:  Podgorica

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od _01.01.2025 do 31.12.2025 godine

- u EUR -
POZICIIA oy FERaR
broj Tekuéa godina | Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVMNIH AKTIVNGSTI
| 1. Prilivi gotovine iz poslovnin aktivnosti (1 do 3) 301 2.494.521 2.445.349
1. Prodaja i primlieni avansi 302 2.371.159 2.145.911
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnost 303 31.103
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 123.362 268.335
IL Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 2.422.988 2.352.007
1. Isplate dobavljadima i dati avansi 306 330.413 272.811
i 2. Zarade, naknacde zarada i ostali lidni rashodi 7z 2.092.575 2,035,993
| 3. Placene kamate 3os 203 |
4, Porez na dobitak 309
5. Placanja po osnovu ostalih javnih priboda 310 43.000
]I. Meto tok gotovine iz poslovnih aktivnost (I-IT) 3 71.533 SE.JE
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANIA
L. Prilivi gotovine |z aktivnosti investiranja (1 do 5) 5z
1. Prodaja akcija | udjels (neto prilivi) 313
<. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenia, opreme i bioloZkih sredstava 314
3. Ostali finansijski plasmani (nete prilivi) 315
4. Primljene kamate |z akkivnosti investiranja 316
5. Primlijene dividende 37
IT. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 73.423 126.315
1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi) 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme | bioloSkih sredstava 320 73.423 126.315
3. Dstali finansijski plasmani (neto odlivi) 321
II1. Meto tok gotoving Iz aktivnosti investiranja (I-11) 32z (73.423) {126.315_}.-
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANIA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323
1. Uvedanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorodni i kratkorofnl krediti (neto prilivi) 325
3. Ostale dugorodne i kratkorodne obaveze 326
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 18.632
1. Otkup sopstvenih akdija i udjela 328
2. Dugorodni i kratkoroéni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 329 18.632
| 3. Finansijski lizing 330
4, Isplacena dividende 331
II1. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 332 (18.632)
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 (1.890) {51.605)
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVIESTAINOG PERIODA 334 3.119 54.724
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 335
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 336
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVIJESTAINOG PERIODA (333+334+335-336) 337 1.229 3.11%9

Obrazac je uskladen sa Slanom 3, Zakona o ratunovodstvu i reviziji ("SI, list CG" br. 80/08) j
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na dan Fi.a2 2025 godine

AKCIONARSKD DRUSTVO
STATISTICKI ANEKS nnmvnmizium)ﬁmm SREDSTAVA® S

Popunjava pravino lice

Malicni broj: oz#162006

Silra djelatnosti: qo10

Popunjava: GORAN BUREOVIC

Maziv: AKCIONARSKO DRUSTVO "ODRZAVANJIE ZELTEZNICKIH VOZNIH SREDSTAVA"

Sedidte: TRG GOLOOTOCKIH ZRTAVA BR. 113, PODGORICA, Crona Gora

Grupa Pozicija “: :' Napomena| Tekuéa godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 b

v gttt b i) [l 183
60 Prihodi od prodaje robe 2
61 | R pRL0L 3 2.201.833 2.154.951
62 | Prihodi od aktiviranja udinaka i robe 4
40 | S S ot | 150,004
650 | Prihodi od zakupnina 6 123.317 118,334
673 Dobici od prodaje materijala T
501 Nabavna vrijednost prodate robe| §
511 Troékovi materijala za izradu 9 68.446 57.852
512 by P I 10 5.311 7.34¢
513 Troskovi goriva i energije 1 44 463 40,581
520 iy zaralle L ukenadhaemta T 4o 1.987.21¢ 1.798.353
529 B nanie Wik s iyl 13 250.99( 271.144
53 Troskovi proizvodnih usluga 14 42 023 32.125
531532 e 15 37.59 28.36¢
933 Trofkovi zakupnina 16
'534 i 835 1:1;1:«:": 11: |1L wva 1 troSkovi reklame 17
536 Troskovi istrazivanja 3’ 18
550 i 551 Troskovi O s TR 19 114.796 113.294
552§ 553 E',L,f;‘ it e | 20 10.387 5.798
573 Gubici od prodaje materijala I 21 F
10 Zalihe materijala | 22 1.104.24¢ 1.115.343
11 Zalihe nedovriene proizvodnje E 23
12 Zalibe gotovih proizvoda :l 24
13 Zalihe roba l 25




5]

5

Analiticki prikaz nematerijalne
imovine pravnog lica

652

Frihod od prodaje patenata

26

652

Prihod od prodaje aulorskih prava

27

652

Prihod od prodaje licenci

28

44

010

Ulaganja u razvoj

29

0100

[Maganje u razvo] IrZisla, sa efektom
dufim odd jedine godine

30

0101

Maganja u razvoj tehnologije, sa
cfektom duzim od jedne godine

31

0102

roFvaj proigvoda sa
rzim od jedne godine

32

0103

0108

33

0109

Obeaviijedenje vrijednosti ulaganja
U I'aEYLy

35

01

Koncesije, patenti, licence i slicna
Prd vl

36

0110

Koncesij

0111

37

0112

Patent 38
[_1, P e 39

0113

Prava na industrijski uzorak, Fig,
mode], zastitni znal i sl

40

016

0114 Druga siiéna prava i 4
Taprasba vrijednosi koncesija, I
0118 j?a‘:t‘:'."' l..":!'1£"i i sliénih pr:zn'a 42 | |
Obezvrijedenje koncesija, patenata, | |
01 1'9 :::"":”__i_'__l_"_‘_‘:]:'I-'" prava 43 |
012 Goodwil | 44 |
i -'_- Aon poosnove sledene [pripajenc) | !
0120 e ke alr :..l 2 pravnag Fen P 45 ! |
Guodwili nastao O DTV L\."I'I,p-l_';l".'-l]]_E'. :
0121 akeija i udiels u drugom pravnom licu 46 |
~1 2t r 5 | |
0129 Obezvredenje goodwill—a | 47 '
014 Ostalz nematerijalna ulaganja | 48 I
0140 Racunarski programi 49 2.80C 2.800
Pravo korisecn ja pradskog ! |
0141 vaderiiihig po | 50 l
0142 cania u lizing 51 i
0145 Ostala nematerijalna ulaganja | 52 j
spraka vrijednosli ostalik I '
0148 S e sl s 53 -2.80C -2.80(
i cnije ostalih i
0149 nematertiainih uwlaganja 24 ;
015 Nenalerijaina ulaganja o pripremi| 55 |
0150 MNaganja u razvoj u pripremi | 58 !
T inierno pencrisana nematerijalna 5 ’
i laganis » pripremi i 57 | !
0155 : L remaierijalna ulaganja u 58 ! :
-—_ITh_"_'__.'_.__..:; nomateriialnil ] |
0159 e it IILIII:.HJILH_}.J nih | 59 , |

Avansi za nematerijalna ulaganja)




1 2 3 4 6
| Avansi za nematerijalna ula anja u
0160 sl : EAR) 61
Avansi za druga nemalerijaina
0181 | ulaganija = 3 62
[ Analilick: prikaz nematerijalne
I imovine pravoog lica
1
Datum prijema e O) 200y Lice adgovorno a sastavljanj Cdgovorno lice
linansijskih iskaza
Datum obrade 2404, 2026 Mireslav Perovic GORAN BURKOVIC
Datum Stampe g 0. 200G
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I1ZVIESTAJ MENADZMENTA 2025

~KUONARSKO DRUSTVQ

“OOREAVANE TeUrzNICKIY VOZNIH SREDSTAVA
Broj_ O

Podgorica, 20y oy 202608

AD ODRZAVANJE ZELJEZNICKIH VOZNIH SREDSTAVA

OIV.I' ‘ PODGORICA

IZVJESTA]
MENADZMENTA

AD ,Odrzavanje zeljeznickih voznih sredstava“”

2025.godinu

Podgorica, 24.04.2026.godine




IZVJESTAJ MENADZMENTA 2025

1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE

1.1. Osnovne informacije o pravnom licu

PIB: 02816296

PDV:30/31-10069-3

Adresa: Trg Golootockih Zrtava br.13

Sifra djelatnosti: 4910

Naziv djelatnosti: Zeljeznicki prevoz, medumjesni
Prosjecan broj zaposlenih u 2025.godini iznosi 171.

Odlukom Skups$tine akcionara Zeljezni¢kog Prevoza Crne Gore AD (ZPCG AD - mati¢no
Drustvo), osnovano je AD ,OdrZavanje Zeljezni¢kih voznih sredstava“ (AD OZVS) Kkoje je
otpocelo sa samostalnim radom 01.01.2011.godine.

Osnovna djelatnost Drustva je odrzavanje Zeljeznickih voznih sredstava u putni¢kom i
teretnom saobracaju (putnicka i teretna kola, lokomotive i ostala Zeljeznicka vozna sredstva).
Drustvo u svom poslovanju i radu podlijeZze Zakonu o bezbijednosti, organizaciji i efikasnosti
Zeljeznickog prevoza, Zakonu o Zeljeznici i pravilnicima koj se odnose na odrzavanje
zeljeznic¢kih vozila i drugim propisima. AD OZVS dominantno formira prihod relizacijom
usluga tekuéeg, redovnog i vanplanskog odrZavanja voznih sredstava vlasnistva ZPCG AD i
Montecargo AD.

Cilj preduzeta je ostati dominantan i pouzadan poslovni partner dru$tvima vlasnicima
Zeljenickih voznih sredstava, privredi i Drzavi, prepoznat po kvalitetu pruzenih usluga sa
cilem postizanja maksimalne ispravnosti voznih sredstava jkoja ¢e Zeljezni¢kim preduzeéima
omoguciti poslovnu efikasnost i konkurentnost i lidersku poziciju u Zeljeznickom sektoru na
dugi rok u regionu.

Stratesko pitanje shodno potrebama planiranog putni¢kog i robnog saobracaja jeste
obezbjedjenje materijalno-tehnicke ispravnosti voznih sredstava za planirani red voZnje.
Uloga djelatnosti odrZavanja Zeljezni¢kih voznih sredstava je vaZna sa aspekta obezbjedenja
tehnickog osoblja, rezervnih djelova za zamjenu istro$enih i o$teCenih djelova, tehnicke
opremljenosti radionica i depoa potrebnom opremom i alatima, u cilju pravilnog i po
mogucnosti preventivhog odrzavanja a samim tim i obezbjedenja potrebnog broja voznih
sredstava sa aspekta ispravnosti i bezbjednosti.



I1ZVIESTAJ MENADZMENTA 2025

1.2. Organizaciona struktura

SKUPSTINA AKCIONARA

ODBOR DIREKTORA

Slufba za javne nabavke

Rukovodiliac

Sluzba kontrole kvaliteta

Rukovaodiiac

1ZVRSNI DIREKTOR

Revizorski Odbor

Intemi revizor

| iDepo za odrzavanje vuénih vozila
Podgorica - Sef

Bar -

| [[Depo 2a odr2avanje vuénih vozila

Sirvis Podkion
Sef

Servis Bar
Sef

Kalska radionica Podgorica
Sel

SluZba za finansije
Rukovodilac

Kolska radionica Bar
Sel

Siuzba za ratunovodstvo
Rukovodilac

Kolska radionica Niksic
Sef

Sluzba za plan i analizu
Rukovodilac

Shi?ba za muml
opiie poslove

Rukovodilac




IZVJESTAJ MENADZMENTA 2025

2. ISTINIT PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIJSKOG POLOZAJA 1
REZULTATA POSLOVANJA PRAVNOG LICA 1 INFORMACIJE O CLANOVIMA
UPRAVNIH 1 NADZORNIH TIJELA

2.1. Informacije o ¢clanovima upravnih i nadzornih tijela

» Skupstina akcionara
Skupstina akcionara je najvisi organ Drustva, koji svoja ovlas¢enja, prava i obaveze vrsi u
skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i Statutom Drus$tva.

U toku 2025. godine odrzana je Redovna Skupstine akcionara, , na kojoj je odluceno je o
usvajanju finansijskih izvjeStaja za 2024.godinu sa izvjeStajem nezavisnog revizora i
imenovan nezavisni revizor za 2024.godinu. Tokom 2025 godine nije odrzana nijedna
Vanredna skupstina akcionara.

» Odbor direktora

Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja Drustvom (ije odluke izvrSavaju Izvrsni
direktor, Sekretar drustva i ¢lanovi menadZmenta. Odbor direktora ima 5 ¢lanova.

Nadan 31.12.2025.godine Odbor direktora je u sastavu:
- Mr Predrag Burzanovi¢- predsjednica;
- Radovan Mujovi¢ - ¢lan;
- Nermin Orahovac - ¢lan;
- Tom Donaj - ¢lan;
- Bojan Babi¢ - ¢lan.

Dana 28.11.2025 godine ¢lan Odbora direktora Bojan Babi¢ podnio je ostavku na tu
funkciju.

» Izvr3ni direktor

[zvr$ni direktor Drustvaje Goran Purkovié

Aktivnosti Izvr$nog direktora Drustva tokom 2025.godine realizovane su u skladu sa
zakonom, statutarnim ovla$¢enjima, sprovodedéi i izvrSavaju¢i odluke Odbora direktora,
vodeci tekuce poslovanje u najboljem interesu Drustva.

U okviru svojih nadleZnosti, a u cilju nastavka primjene dobre prakse u realizaciji
operativnih zadataka, Izvr$ni direktor sva operativna pitanja razmatra na nedeljnim
sastancima Kolegijuma Izvrsnog direktora, na koji nacin je pored uvida u cjelokupnu
operativnu problematiku, pratio, analizirao postojee stanje i stepen izvrSenja i preventivno
djelovao na rjeSavanje mogucih ili nastalih problema.



IZVJESTAJ MENADZMENTA 2025

» Sekretar Drustva

Poslovi Sekretara Drustva utvrdeni su zakonom i Statutom Drustva. Poslove Sekretara
Drustva obavlja Ivana Sofranac Radunovié.

» Eksterni revizor
Za eksternog revizora u 2025. godini izabran je Standard Audit Podgorica.

» Revizorski odbor

Revizorski odbor Drustva shodno ovlaséenjima utvrdjenim Zakonom i Statutom Drustva:

- prati postupak finansijskog izvjestavanja;

- prati efektivnost interne kontrole i interne revizije;

- prati zakonom propisanu reviziju godisnjih finansijskih iskaza;

- prati nezavisnost angaZovanih ovlasc¢enjih revizora ili drustava za reviziju koji obavljaju
reviziju, kao i ugovore o kri$¢enju dodatnih usluga;

- daje preporuke Skupstini Drustva, o izboru drustva za reviziju ili ovlas¢enog revizora;
- razmatra planove i godiS$nje izvje$taje interne revizije;
- bavi se i drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izvjestavanje i reviziju.

Clanovi revizorskog odbora na dan predaje finansijskih izvjestaja za 2025.godinu su:

1.Ana Brailo Batri¢evi¢ — Predsjednica,
2.7lata Stani¢ - ¢lan,
3. Jelena Zekic¢ - ¢lan.

Revizorksi odbor je razmatrao kvartalne izvjestaje Dru$tva i oCemu je dostavljano izvjestaje
Odboru direktora.

2.2. Analiza finansijskog polozaja i rezultata poslovanja

Finansijski poloZaj pravnog lica, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se na
jedan od sledeéih nacina: dobar, prihvatljiv ili los.
Analiza finansijskog poloZaja obuhvata sledeée elemente:

. Najznacajnije pozicije bilansa stanja

. Najznacajnije pozicije bilansa uspjeha
. Osnovni finansijski pokazatelji

. Osnovni nefinansijski pokazatelji

. Racio analiza
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AKTIVA

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA (003+008+016)

16,106,681

16,007,785

16,257,512

I NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007)

0

0

1. Ulaganja u razvoj

2. Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava i ostala nematerijalna
ulaganja

3. Goodwill

4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi

I NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA 1 BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015)

16,106,681

16,007,785

16,257,512

1. Zemljiste i objekti

14,869,469

14,724,168

14,982,377

2. Postrojenjai oprema

696,551

732,146

723,664

3. Ostala ugradena oprema, alatii oprema (012+013+014)

0

0

0

3.1. Investicione nekretnine

3.2. Biolo3ka sredstva

3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva

4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva i
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva u pripremi

540,661

551,471

551,471

11l DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROCNA
POTRAZIVANJA (017 do 023)

1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica

2. Dugoro¢ni krediti matiénom i zavisnim pravnim licima

3. Ucesca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica)

4. Dugoroc¢ni krediti pravnim licima kod kojih postoji u¢esce u kapitalu
(sem zavisnih pravnih lica)

5.Uces¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uceséa

6. Dugoro¢na finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti)

7. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i potraZivanja

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

50,675

50,675

50,675

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044)

2,195,396

2,505,474

2,924,638

I. ZALIHE (027 do 030)

1,129,600

1,115,342

1.108.548

1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar
1auto gume)

1,129,600

1,115,342

1,104,248

2. Nedovr§ena proizvodnja

3. Gotovi proizvodii roba

4. Dati avansi

4,300

1. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035)

1,011,072

1,387,013

1,814,861
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1. Potrazivanja od kupaca

2. PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

871

2,831

3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica

1,003,842

1,377,881

1,818,566

4. Ostala potrazivanja (036+037+038)

6,359

6,301

6,295

4.1. PotraZivanja za viSe plac¢en porez na dobit

4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost

4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja

I1I. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042)

1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udjeli

3. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani

IV. GOTOVINA NA RACUNIMA I U BLAGAJNI

6,359

54,724

6,301

3,119

6,295

1229

V.STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI T SREDSTVA
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

1,513

F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045)

18,352,752

18,565,447

19,232,825

PASIVA

2023

2024

2025

A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116)

12,661,636

11,863,495

10,849,292

L. OSNOVNI KAPITAL

21,004,168

21,004,168

21,004,168

I NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

III. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE (106+107+108+109-110)

1. Zakonske rezerve

2. Statutarne rezerve

3. Druge rezerve

4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osn. fin.
sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata

5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osn. fin.
sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata

VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115)

-8,342,532

-9,140,673

-10,154,876

1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina

2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine

3. Gubitak ranijih godina

7,433,535

8,342,533

9,140,673

4. Gubitak tekuce godine

908,997

798,140

1.014.203

VIII. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISAN]JA I DUGOROCNE OBAVEZE (118+122)

108,708

124,125

129,754
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1. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 108,708 124,125 129,754
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 108,708 124,125 129,754

2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku

3. Ostala dugorocna rezervisanja

1. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 0 0 0

1. Dugoro¢ni krediti

2. Ostale dugoro¢ne obaveze
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE 405,341

E. KRATKOROCNA REZERVISANJA 1 KRATKOROCNE OBAVEZE
(128+129)

1 KRATKOROCNA REZERVISAN]A
I KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 5,582,408 6,577,827 7,848,438

1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne
institucije

5,582,408 = 6,577,827 7,848,438

2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija

3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije

4. Obaveze prema dobavlja¢ima 93,727 69,171 121,279
5. Obaveze po menicama

6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima

7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 202.291 199,395 227,030
Eli.;;;tale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze (138 do 5,286,390 6,309,261 7,500,129
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja

8.2. Ostale kratkorocne obaveze 4,645,378 5,257,289 5,887,368
iﬁilg}i}:veze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih 641,012 1,051,289 1,612,761

8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit

8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaiji i sredstava
poslovanja koje je obustavljeno

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 18,352,752 | 18,565,447 19,232,825

Promjene u strukturi aktive

» Stalna imovina sa stanjem na 31.12.2025.godine iznosi 16.257.512 Eur i u odnosu na
31.12.2024.godine veca je za 249.785 Eur, a koja je razlika izmedu smanjenja
vrijednosti osnovnih sredstva zbog amortizovanja i povecanja vrijednosti kroz nove
nabavke i ulaganja tokom godine.

» QObrtna imovina sa stanjem na dan 31.12.2025.godine iznosi 2.924.638 Euriza 419.164
Eur je viSa u odnosu na 31.12.2024.godine. Najveci neto efekat povecnja odnosi se
povecanje potraZivanja od kupaca za 375.941 Eur.
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Promjene u strukturi pasive

» Kapital sa stanjem na 31.12.2025.godine iznosi 10.849.292 Eur i manji je za 1.014.203
Eur u odnosu na 31.12.2024.godine $to se odnosi na ostvareni gubitak u tekucoj godni.

» Dugorocne obaveze i rezervisanja sa stanjem na 31.12.2025.godine iznose 124.125
Eura §to je za 5.629 Eur viSe u odnosu na 31.12.2024.godine.

> Kratkorotne obaveze i rezervisanja sa stanjem na 31.12.2025.godine iznose
7.848.438 Eurivece su za 1.270.611 Eur u odnosu na 31.12.2024.godine i odnosi se na
povecanje obaveze prema dobavlja¢ima za 52.108 Eur, poveéanje obaveze prema
ostalim povezanim licima za 27.635 Eur, povecanje ostalih kratkoroc¢nih obaveze za
630.079 Eur (porezi i doprinosi na li¢na primanja), poveéanje obaveze po osnovu
poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda za 560.789 Eur.

2023 2024 2025
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 2,054,186 2,154,951 2,291,832
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene
proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja ué¢inaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja 49,743 270,440 127,093
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 49,120 268,335 123,362
b) Ostali prihodi iz poslovanja 623 2,105 3,731
c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
5. Troskovi poslovanja (209+210) 507,568 528,778 548,642
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala 119,422 105,781 118,580
b) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni
rashodi) 158,507 189,002 201,026
Amortizacija 229,639 233,995 229,036
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi 2,087,638 2,234,927 2,339,765
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 1,572,932 1,769,618 1,688,527
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 514,706 465,309 651,238
1/ Troskovi poreza 42,669 55,102 379,919
2/ Troskovi doprinosa za penzije 432,564 360,439 221,802
3/ Troskovi doprinosa 39,473 49,768 49,517
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
(osim finansijske) 0 0 0
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine
(osim finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine
(osim finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja 4324
I. Poslovnirezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) -491,277 -342,638 -469,482
9. Prihodi po osnovu uéesca u kapitalu (223 do 225) 0 0 0
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a) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica
b) Prihodi po osnovu ué¢esca u kapitalu ostalih povezanih pravnih
lica

c) Prihodi po osnovu uc¢esca u kapitalu nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate,
kursne raz. i efekti ugovor. zastite) (227 do 229)

a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od mati¢nog
i zavisnih pravnihlica

b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih
povezanih pravnihlica

c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od
nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite (231 do 233)

a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od
matitnog i zavisnih pravnih lica

b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od ostalih
povezanih pravnih lica

c) Finansijski prihodi po osnovu teku¢ih potraZivanja od
nepovezanih pravnih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih fin. sredstava i fin.
ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-236)

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratk. fin.
sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratk. fin.
sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite (238 do 240)

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu odnosa sa mati¢nim i zavisnim
pravnim licima

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima

c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene za$tite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima
II. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237)

III. Rezultatiz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241)
IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno

V. Rezultat prije oporezivanja (242 +243)

14. Poreski rashod perioda (246+247)

1. Teku¢i porez na dobit

2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda

15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245)

VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKIREZULTATA /POVEZANIH
SA KAPITALOM

1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina,
postrojenja, opreme, nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
preracuna finansijskih izvjestaja inostranog poslovanja

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja
u vlasnicke instrumente kapitala

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova def.
naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) uvezi sa def. planovima
penz. naknada

5. Promjene uée3ca u ostalom sveobuhvatnom rezultatu
pridruzenog drustva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano poslovanje

25

25

417,745

417,745

-417,720
-908,997

-908,997

0

-908,997

0

31,103

31086

17

486,605

486,605
-455,502
-798,140

-798,140
0

-798,140

544,721

544,721
-544,721
-1,014,203

-1,014,203

0

-1,014,203

0
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7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzinga tokova
gotovine

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka

VII. ODLOZENI PORESKI RASHODT ILI PRTHODI PERIODA U VEZI
SA DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA

KAPITALOM/

VIII. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA

/POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249-258) 0 0 0
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248-259) -908,997 -798,140 -1,014,203

X. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji

XL NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG LICA

XII. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJINE
OBEZBJEDUJU KONTROLU

Gubitak u 2025 godini iznosio je 1.014.203 eura

Finansijski pokazatelji i racio analiza

Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjeStaja (Bilans stanja i Bilans
uspjeha) dobijaju se racio pokazatelji, a najznacajniji su slijedeci:

- pokazatelji likvidnosti

- pokazatelji zaduZenosti

- pokazatelji ekonomi¢nosti

- pokazatelji rentabilnosti

- pokazatelji aktivnosti

» Pokazatelji likvidnosti

Analiza likvidnosti vrsi se sa ciljem da se utvrdi sposobnost preduzecéa da placa dospjele
obaveze. Placanje dospjelih obaveza ne smije ugroziti kreditnu sposobnost preduzeca niti
niti da narusi strukturu obrtnih sredstava.

Najznacajniji pokazatelji likvidnosti su:

Koeficijent trenutne likvidnosti 2023 2024 2025
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 54724 3119 1229
Kratkoroéne obaveze 5.582.408 6.577.827 7.848.438
Gotovina i gotovinski ekvivalenti / 0.01 0.01 0,01
Kratkorocéne obaveze

Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje da li je drustvo sposobno trenutno da podmiri svoje obaveze.
Kontrolna mjeraje jedan.

12
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AngaZovana obrtna sredstva 2.195.396 2.505.474 2.924.638
Kratkoroc¢ne obaveze 5.582.408 6.577.827 7.848.438
Angazovana obrtna sredstva / Kratkoroéne 0.39 0.38 0,37

obaveze

U 2023.godini ovaj koeficijent iznosi 0,37 Sto znac¢i da trenutno ne moZe da podmiri kratkoroéne
obaveze odnosno svaki euro kratkoro¢nih obaveza pokriven je sa 0,37 eura obrtne imovine.

Kratkoroéna potrazZivanja, plasmani i gotovina 1.065.796 1.390.132 1.814.861
Kratkorocne obaveze 5.582.408 6.577.827 7.848.438
Kratkoroéna potrazivanja, plasmani i 0.19 0.21 0,23

gotovina / Kratkorocne obaveze

Stalna imovina 16.106.681 16.007.785 16.257.512
Kapital 12.661.636 11.863.45 10.849.292
Dugorocne obaveze 0 0 0
Stalna imovina / (Kapital + Dugorocne 1.27 1.34 1.5

obaveze)

U 2025.godini koeficijent finansijske stabilnosti je 1,5 pa je u drustvu nizak nivo likvidnosti i finansijske

stabilnosti.

» Pokazatelji zaduZenosti

Pokazatelji zaduZenosti pokazuju kakva je struktura kapitala I iz kojih izvora se finansira
drustvo pa su za ove pokazatelje posebno zainteresovani kreditori i investitori.

Najznacajniji pokazatelji su:

Ukupne obaveze 5.691.116 6.701.952 7.978.192
Ukupna imovina 18.352.752 18.565.447 19.232.825
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0.31 0,36 0,41

Ukupne obaveze 5.691.116 6.701.952 7.978.192
Ukupan kapital 12.661.636 11.863.495 10.849.292
045 0.56 0.74

Ukupne obaveze / Ukupan kapital

TR
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Ukupne obaveze 5691.116 6.701.952 7.978.192
Nerasporedena dobit + Amortizacija 229.639 233.995 229.036
Ukupﬂfe obfveze / (Nerasporedena dobit + 24.78 28.64 34,83
Amortizacija)

» Pokazatelji ekonomicnosti

Ukupni prihodi 2.103.954 2446494 2.418.925
Ukupni rashodi 3.012.951 3.254.633 3433127
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 0.70 0.75 0,7

» Pokazatelji profitabilnosti

Rezultat prije oporezivanja -908.997 -798.140 -1.014.203
Rashodi kamata 417.745 486.605 544721
Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamata -491.252 -311.535 -469.482

Rezultat prije oporezivanja -908.997 -798.140 -1.014.203
Rashodi kamata 417.745 486.605 544.721
Amortizacija 229.639 233.995 229.036
Rezultat prije op +Kamate + Amortizacija -261.613 -77.540 -240.446

Neto rezultat -908.997 -798.140 -1.014.203
Kapital 12.661.636 11.863.495 1.0849.292
Neto rezultat / Ukupan sopstveni kapital -0.07 -0.07 -0,09

Neto rezultat -908.997 -798.140 -1.014.203
Ukupna imovina 18.352.752 18.565.447 19.232.825
Neto rezultat / Ukupan sopstveni kapital -0.05 -0.04 -0,05
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Nefinansisjki pokazatelji

Ukupan broj ostvarenih norma casova na odrZavanju vucnih i vucenih vozila vlasnistva
MONTECARGO AD u i ZPCG AD Podgorica u periodu januar - decembar 2025 tekuce
godine je za 6,3 % vece u odnosu na ostvarenje u istom periodu predhodne godine (tabela
2,2a).

Uporedni pregled ostvarenih NC za period januar - decembar 2024 u odnosu na isti period 2025 god.

Period 2024 2025
JANUAR 9.540,17 9.069,4
FEBRUAR 11.062,43 11.607,04
MART 10.300,88 12.461,59
APRIL 9.206,23 9.478,95
MAJ 10.539,77 9.777,59
JUN 9.135,47 9.416,99
JUL 11.057,58 10.579,5
AVGUST 10.269,96 9.571,88
SEPTEMBAR 9.796,35 12.188,91
OKTOBAR 9.865,24 14.946,91
NOVEMBAR 11.230,21 13.037
DECEMBAR 13.157,74 10.912,64
UKUPNO 125.162,04 133.048,88

Tabelarni prikazi norma ¢asova za period januar - decembar 2025 god. za MONTECARGO ADi ZPCG
AD Podgorica na vuénim i vu¢enim voznim i sredstvima

Norma ¢asovi MC Norma ¢asovi ZPCG
Period UKUPNO
vucna vucena vucna vucena né
JANUAR 2.62585 | 1.69585 1.203 3.545,18 9.069,4
FEBRUAR 2.941 2.232,53 | 3.30485 | 3.128,66 11.607,04
MART 4.061 2.446,5 2.851 3.103,09 12.461,59
APRIL 2.467 2.493,6 2.228 2.290,35 9.478,95
MAJ 2.696,71 | 1.547,39 | 2.87557 | 2.657,92 9.777,59
JUN 2.892 1.759,64 2.360 2.405,35 9.416,99
JUL 3.223,5 970,14 3.403 2.982,86 10.579,5
AVGUST 2.825 1.262,65 2.806 2.67823 9.571,88
SEPTEMBAR 3.600 1.699,15 3.965 2.924,76 12.188,91
OKTOBAR | 5.07542 | 1.579,39 | 3.880,54 | 4.411,56 14.946,91
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NOVEMBAR | 3.109,7 | 1.224,02 4.079 4.624,28 13.037

DECEMBAR | 3.524,42 1.304 2.519 3.565,22 10.912,64
39.041, | 20.2148 38.317,4
UKUPNO 60 6| 35475 6 133.048,88

Prosjecan broj ostvarenih norma c¢asova na odrzavanju vucénih i vucenih vozila vlasnistva
MONTECARGO AD u i ZPCG AD Podgorica za period januar-decembar 2025 godine iznosi
11.087,40 NC

3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Zivotna sredina je prostor, odnosno prirodno okruZenje, vazduh, zemljiste, voda i more,
biljni i Zivotinjski svijet, pojave i djelovanja: klima, jonizujuca i nejonizujuca zracenja, buka i
vibracije, kao i okruZenje koje je stvorio ¢ovjek: gradovi i druga naselja, kulturno-istorijska
bastina, infrastrukturni, industrijski i drugi objekti.

3.1. Objelodanjivanja informacija:

Statutom AD OdrZavanje Zeljeznickih voznih sredstav je definisano da se obavljanje
djelatnosti realizuje na nacin kojim se obezbjeduje zastita Zivotne sredine u skladu sa
vaZe¢im propisima u ovoj oblasti. Zastita i unapredenje Zivotne sredine se planira,
oragnizuje i ostvaruje u okviru dono$enja i izvrSavanja planova i programa rada i razvoja a
sredstva za ove svrhe se izdvajaju shodno finanasijskim moguénostima Drustva.

Polazeci od karaktera djelatnosti koju se u Drus$tvu obavlja, imajuéi u vidi stalnu potrebu
unapredenja Zeljeznicke usluge i zadovojenja sve naglasenijih potreba korisnika, stvaranju
uslova u povecéanju bezbijednosti na radu zaposlenih i poveéanju njihovog Zivotnog
standarda, jacanja povjerenja i saradnje sa dobavljaCima, opreaterima, remonterima,
AD Odrzavanje Zeljeznicki voznih sredstava demonstrira privrZenost rukovodstva razvoju i
unapredjenju usvajanjem Politike integrisanih sistema menadZmenta kvalitetom u julu
2015.godine kroz

» Primjenu i realizaciju procedura iz oblasti serije standarda ISO 9001-2008 -
realizacija procesa

» Primjenu i realizaciju procedura iz oblasti serije standarda 14001-2004 - zastita
zivotne sredine

» Primjenu i realizaciju standarda OHSAS 18001-2007 - zaS$tita i briga o zrdavlju i
bezbijednosti zaposlenih

» Primjenuirealizaciju sandarda ISO/IEC 27001 oblast bezbijednosti informacija

U skaldu sa usvojenom politikom Drustvo sprovodi aktivnosti kroz:

16



IZVJESTAJ MENADZMENTA 2025

» kontinuirano obezbjedenje osiguranja zaposlenih u toku rada na bazi kolektivnog
osiguranja od posljedica nesre¢nog slucaja,

» sprovodenje periodi¢nih pregelede zaposlenih za radna mjesta visokog rizika po
zdravlje,

» sprovodenje preventivne zaStite od poZara kroz salne kontrole ispravnosti
protivpoZarnih aparata,

» odrzavanja redovne saradnje sa Institutom za razvoj i istrazivanje u oblasti zastite
naradu

» periodi¢no ispitivanje i atestiranje opreme

Tokom 2025.godine sprovedene su sledece aktivnosti:

1. U toku je postupak izmjena i dopuna Akta o procjeni rizika. [zmjene i dopune odnose se
na uskladivanje Akta o procjeni rizika sa Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta, kao i implementaciju li¢nih zaStitnih sredstava za svaku radnu poziciju u samom
Aktu o procjeni rizika. Po zavrSetku, pristupi¢e se usaglaSavanju Pravilnika o zaStiti i
zdravlju na radu sa Aktom o procjeni rizika, u skladu sa Zakonom o za$titi i zdravlju na
radu, Pravilnikom o naéinu i postupku procjene rizika na radnom mjestu kao i Pravilnikom
o0 upotrebi sredstava i opreme li¢ne za$tite na radu.

2. Obavljeni su periodicni ljekarski pregledi za radna mjesta sa pove¢anim rizikom koje je
obavezno uraditi jednom u 12 mjeseci, u skladu sa Zakonom o za$titi na radu, Aktom o
procjeni rizika i Pravilnikom o vrsti, nainu, obimu i rokovima za obavljanje zdravstvenih
pregleda zaposlenih na radnim mjestima sa posebnim uslovima rada, odnosno sa
povecanim rizikom.

3. IzvrSeno je atestiranje PP aparata koje je obavezno uraditi na svakih $est mjeseci u svim
poslovnim objektima koje koristi nage Drustvo, shodno Zakonu o zastiti i zdravlju na radu.
Aktivno se prate rokovi za naredno atestiranje.

4. U toku je pregled i ispitivanje sredstava za rad, kao i pregled i ispitivanje elektri¢nih i
gromobranskih instalacija u poslovnim objektima naSeg Drustva (Kolska radionica
Podgorica, Depo Podgorica, Kolska radionica Bar, Depo Bar, Kolska radionica Niksi¢ i
Upravna zgrada). Pregledi i ispitivanja se vrSe na svake tri godine shodno Zakonu o zastiti i
zdravlju na radu i Pravilniku o postupku i rokovima za vrS$enje periodi¢nih pregleda i
ispitivanja sredstava za rad, sredstava i opreme li¢ne zastite na radu i uslova radne sredine.

5. Obezbijedene su mjere zastite i zdravlja na radu pri kori$¢enju opreme sa ekranima u
skladu sa Zakonom o zastiti i zdravlju na radu i Pravilnikom o mjerama zasStite i zdravlja na
radu pri kori§¢enju opreme sa ekranima.
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6. Obezbijedene su mjere zastite i zdravlja na radu pri ruénom prenos$enju tereta u skladu sa
Zakonom o zastiti na radu i Pravilnikom o mjerama zastite prilikom ru¢nog preno$enja
tereta.

7.7Zbog loSeg iskustva koje smo imali u prethodnom periodu, radionice su obezbijedene 24h
tehnic¢ko-fizitkom zaStitom. Tehnicko-fizi¢ku zastitu pruza firma specijalizovana za tu vrstu
poslova, kako ne bi doslo do otudivanja ili uniStavanja opreme i sredstava za rad, ¢ime bi se
u velikoj mjeri mogao narusiti sam proces rada.

8. Tokom cijele godine rade se remonti, planske i vanplanske opravke opreme i sredstava za
rad Cime se nastoji unaprijediti i poboljSati sam proces rada. Redovnim servisiranjem
opreme nastojimo izbje¢i vece i ozbiljnije kvarove koji bi mogli dovesti do zastoja u
procesima rada i eventualnih povreda zaposlenih, jer bezbjednost radnika je na prvom
mjestu.

Takode, uloZena su i sredstva u nabavku opreme sa kojima bi u narednom periodu mogao
da se pobolj$a i olak$a sam proces rada. U Kolskoj radionici Podgorica instalirana je i
pustena u rad kompresorska stanica,

9. U narednom periodu predvideno je, osim redovnih aktivnosti, $to viSe raditi na stru¢nom
usavrsavanju i osposobljavanju zaposlenih kroz razne treninge i obuke od strane stru¢nih
organizacija, zbog specifi¢nosti same djelatnosti koju nase Drustvo obavlja.

10. Uspjesno je odradeno atestiranje i opravka pet kocnika tipa Bozi¢ koji se nalaze u
kolskim radionicama Podgorica, Bar i Nik$i¢. Posao je izvr$ila specijalizovana firma
~Pneumatik” iz Zrenjanina.

11. Zavrsen je pregled i ispitivanje sredstava za rad, kao i pregled i ispitivanje elektri¢nih i
gromobranskih instalacija u poslovnim objektima naSeg DrusStva (Kolska radionica
Podgorica, Depo Podgorica, Kolska radionica Bar, Depo Bar, Kolska radionica Niksi¢ i
Upravna zgrada). Pregledi i ispitivanja se vrse na svake tri godine shodno Zakonu o zastiti i
zdravlju na radu i Pravilniku o postupku i rokovima za vrS$enje periodi¢nih pregleda i
ispitivanja sredstava za rad, sredstava i opreme li¢ne zastite na radu i uslova radne sredine.
Po dobijanju stru¢nih nalaza, Direktori sektora za vucna i vucena vozila su upoznati sa
nedostacima i primjedbama u svojim sektorima, i pristupilo se otklanjanju nepravilnosti
koje su navedene u izvje$taju od strane Instituta za razvoj i istraZivanje u oblasti zaStite na
radu. Primjedbe se odnose na Kolsku radionicu Nik$i¢ (dio elektri¢nih i gromobranskih
instalacija), Kolska radionica Bar (elektritne i gromobranske instalacije i djelimi¢no
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sredstava za rad), i Depo Bar (elektri¢ne i gromobranske instalacije i djelimi¢no sredstva za
rad).

12. Tokom 2025 godine radene su investicije na Strugu i Presi od strane Panon vagona i ET
Atnas Kanev

3.2. Dru$tvena - korporativna odgovornost

Sponzorstava
Drustvo je na ime sponzorstva nije opredijelilo sredstva na ime pomoc¢i za postignute

sportske rezulate i nauéne rezultate djece zaposlenih.

Briga o zaposlenima
Kao Drustvo koje se odgovorno odnosi prema zaposlenima, a u okvirima utvrdenim aktima

Drustva i realnim moguénostima, Drustvo se bavilo i pitanjim unapredenja njihovog
standarda. Tokom 2025.godine dodijeljene su pomoc¢i zaposlenima

¢ pomoc¢ u slucaju bolesti zaposlenog ili clana uZe porodice 2.900 Eur,

¢ naknada po osnovu Medunarodnog praznika Dana Zena 2.900 Eur,

* pomoc¢ zaposlenom usled smrti ¢lana uze porodice 10.538 Eur.

4. PLANIRANI BUDUCI RAZVO]

Drzava Crna Gora a preko Ministarstva finansija je u okviru razvojnog projekta od
posebnog zanacaja za Zeljeznicki sistem u Crnoj Gori ,Projekta saniranja i unapredenja
Zeljeznice Crne Gore" a koji ¢e ve¢im dijelom biti finansiran iz donacije Evropske Unije kroz
Investicioni okvir za Zapadni Balkan (Western Balkans Investment Framework - WBIF)
preko vodece finansijske institucije Evropske investicione banke, kandidovala projekte
saglasno evropskim inicijativama i standardima, Direktivama Evropske unije i nacionalnim
strateskim dokumentima, od posebnog znacaja za ZeljezniCki sistem u Crnoj Gori.
Implemntacija projekta odnosi se na Zeljezni¢ku infarastukturu i Odrzavanje Zeljezni¢kih
voznih serdstava.

Da napomenemo da AD , Odrzavanje Zeljezni¢kih voznih sredstava" Podgorica je u periodu
od 2015-2017. godine intenzivno radio na izradi predloga projekta za razvoj cjelokupnog
sistema odrzavanja Zeljezni¢kih voznih sredstava u Crnoj Gori. U toku 2017. godine je
aplicirano zajedni¢ki sa ZICG AD kod WBIF (Investicioni okvir Zapadnog Balkana) za
odobrenje sredstava za realizaciju razvojnih projekata. Aplikacija je odobrena u 2018.
godini u iznosu od 32 miliona € od cega je 16 miliona € grant, a preostalih 16 miliona
kreditni aranZman kod Evropske investicione banke.
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0d navedenog iznosa za OZVS AD su odobrena sredstva u iznosu od 6 miliona € ( 3 miliona
€ za nabavku Opreme, 2 miliona € za Radove i 1 milion € za Tehni¢ku pomoc¢ za pripremu
projekta, implementaciju projekta i nepredvidene radove. 3 miliona € su sredstva granta,
preostali iznos je kreditni aranzman sa Evropskom investicionom bankom . Vrijeme
realizacije projekta je 42 mjeseca.

Projekat je vezan za bitne radove saniranja na mostovima i postojeem putu na sekciji
Lutovo - BratonoZiéi - Bioce, Zeljeznicke linije Vrbnica - Podgorica - Bar (drzavna granica
sa Republikom Srbijom), formirajuci dio Orijentalno/Isto¢nog mediteranskog TEN-T
koridora. Cilj Projekta je da otkloni ograni¢enja brzine, pobolj$a postojanost infrastrukture,
smanji troSkove odrzavanja infrastrukture i poboljsa bezbjednost na 20km standardne
elektrifikovane sekcije kolosjeka i poboljsa kapacitete radionica za savremeno odrZavanje
lokomotiva i vagona.

Taj projekat je potpisan 14.06.2025. https://www.gov.me/clanak/80-miliona-eura-za-
modernizaciju-zeljeznice

AD Odrzavanje Zeljeznickih voznih sredstava je u svom domenu kandidovalo sljedece
razvojne projekte:

» Formiranje i pustanje u rad specijalizovane radionice za odrzavanje ko¢ne opreme u
Podgorici (vrijednost projekta 482.500 €);

» Formiranje i pustanje u rad radionice odnosno osovinske linije za napresavanje
monoblok totkova na osovinskim sklopovima Zeljezni¢kih vozila u Podgorici
(vrijednost projekta 1.669.500 €);

» Prosirenje i verifikovanje radionice u Podgorici za investiciono odrZzavanje teretnih
kola u skladu sa zahtjevima ECM-a (vrijednost projekta 2.114.000 €);

» Unapredjenje tehnologije i tehni¢kih kapaciteta OZVS AD Podgorica(vrijednost
projekta 771.500 €);

» Saniranje postoje¢ih objekata depoa i radionica, nabavka opreme i uredaja,
neophodan remont radionitkih kolosjeka i skretnica vlasni$tvo OZVS AD
Podgorica(vrijednost projekta 948.000 €);

» Uvodenje sistema kvalitetau AD OZVS (vrijednost projekta 160.000 €).

Ukupna vrijednost sredstava koja ¢e biti opredijeljeana za AD Odrzavanje Zeljeznickih
voznih sredstava iznosi oko 6.025.500 €.

Obzirom da se radi o multidisciplinarnom projektu angaZovan je Konsultant za
implementaciju projekta koji ¢e pruzati tehni¢ku pomo¢ u svim fazama implementacije
Projekta. Konsultant za implementaciju projekta je izabran u 2022. godini, ta¢nije Ugovor o
pruzanju konsultantskih usluga sa Konsultantom je potpisan u avgustu mjesecu 2022.
godine, u iznosu od 1.649,955 €.

I pored toga $to finansijski sporazum jo$ uvijek nije potpisan sa EIB niti izdate garancije,
pruzanje konsultantskih usluga je zvani¢no pocelo 28. novembra 2022. godine. Kasnjenja u
potpisivanju su onemogucila Konsultantu da dostavi fakture za avansno placanje za prvu
fazu projekta- priprema idejne i tenderske dokumentacije. U periodu od januara mjeseca
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2023. godine do danas, Konsultant je intenzivno saradivao sa Jedinicom za implementaciju
projekta ZICG AD (PIU1) i Jedinicom za implementaciju projekta OZVS AD (PIU2). Za
navedeni period Konsultant je isporudio Jedinicama za implementaciju projekta sledece:
Pocetni izvjestaj projekta, Priru¢nik za projekat, Revizorski izvjes$taj o funkcionalnosti i
uslovima u radionicama u Podgorici, Baru i Niksi¢u, mjesecne izvjesStaje i tromjeseéne
izvjeStaje o napretku Projekta, izvje$taj o uslovima za apliciranje za ECM sertifikat, nacrt
tenderske dokumentacije za nabavku radionicke opreme i nacrt tenderske dokumentacije
za radove saniranja na postojecim objektima radionica za odrzavanje.Skupstina Glavnog
grada je donijela odluku o izdavanju urbanisticko-tehnickih uslova za izgradnju nove hale,
stoga Konsultant za implementaciju projekta nastavlja sa radom u izradi idejnog projekta i
tenderske dokumentacije.

Dana 26.03.2024.godine rukovodstvu Drustva je preko resornog Ministarstva, dostavljen je na
razmatrenje Nacrt br.4 od 04.12.2023.godine Ugovor o finansiranju br. 91.927 koji treba biti
zakljucen izmedu Evropske investicione banke (banke) i DrZave Crne Gore (zajmoprimca),
koji nosi naziv , Finansijski ugovor - Rehabilitacija Zeljeznica Crne Gore”. U vezi dostavljenog
Nacrta ugovora Odbor direktora AD OdrZavanje Zeljeznickih voznih sredstava je dana
27.03.2024.godine donio Odluku br.1024/1 kojom je data saglasnost na Nacrtom Finansijskog
ugvora o kreditu izmedu DrZave Crne Gore [ Evropske investicione banke.

5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA 1 RAZVOJA

5.1. Istrazivanje i razvoj

U nabavaku i remont opreme, tokom godine, Drustvo je uloZilo tokom 2025 godine:
e 1.560,00 eura neto zarada Vukovi¢ Miroljuba po osnovu ugovora o djelu,
e 1.519,40eura troskovi smjestaja,

1.336,52eura troskovi usluga,

* 090,55 eura troSkovi Spedicije

e 18.617,57 eura troskovi po osnovu Uprave carina,

e 35.000,00 eura uplata dobavljacu Panon Vagon Subotica,

e 14.310,00 eura uplata dobavljacu ET Atanas Kanev Bugarska,

e 5.000,00 eura uplata dobavljacu AFS Beograd

5.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

- Profesionalni razvoj zaposlenih:
- Kontinuirana profesionalna edukacija 847 Eur,

21



IZVJESTAJ MENADZMENTA 2025

6. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA I
STRUKTURA KAPITALA

Pravno lice u toku 2025. godine, nije otkupljivalo sopstvene akcije/udjele.

U skladu sa ¢lanom 15b Zakona o preuzimanju akcionarskih drustava (Sluzbeni list CG br.

18/11, 52/16):

1) Struktura kapitala Drustva: Akcijski kapital AD OZVS iznosi 21.004.256 EUR, a ¢ini ga
4.500.012 komada obi¢nih akcija koje glase na ime;

Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi EUR 4,6676;
Trzi$na cijena akcijana dan 31.12.2025.godine iznosi EUR 1,35.

Akcije su dematerijalizovane, neograni¢eno prenosive i glase na ime. Izvod iz registra kod
Centralne Depozitarne Agencije AD Podgorica je jedini dokaz o vlasni$tvu nad akcijama;
Akcionar Drustva, koji je vlasnik obicnih akcija, ima slijedeé¢a prava:

1. pravo da prisustvuje sjedici skupstine akcionara,

2. pravo upravljanja srazmjerno uc¢e$¢u u kapitalu ove klase akcija,

3. pravo raspolaganja akcijama, saglasno pozitivnim propisima,

4. pravo prece kupovine akcija novih emisija,

5. pravo na besplatne akcije u slu¢aju povecanja akcijskog kapitala iz sredstava Drustva,
srazmjerno svom ulogu,

6. pravo na dividende, nakon raspodjele vlasnicima povlascenih akcija, kada Skupstina
Drustva odludi da se dividend isplacuje,

7. pravo dostave, na li¢ni zahtjev, kopije bilansa stanja I bilansa uspijeha, kao I izvjestaja
spoljnjeg revizora,

8. pravo uvida, tridedeset dana prije odrzavanja Skupstine akcionara, kao I na samoj
Skupstini, u finansijske izvjestaje ukljuéujudi I izvjestaje spoljnjeg revizora,

9. pravo na srazmjeran dio imovine u slucaju likvidacije Drustva [ druga prava, saglasno
pozitivnim propisima.

2) Ne postoje ogranicenja prenosa akcija odnosno hartija od vrijednosti;

3) Znacajno direktno I indirektno u¢e$ce u kapitalu:

Struktura akcijskog kapitala

Drzava Crna Gora 94.,18%
Fizitka lica 3,42%
ZZ7ZCG 0,61%
OIF Trend 0,07%
Fond PIO 1,54%
Zbirni kastodi racun 0,06%
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Fond za Obestecenje 0,04%
Ostala pravna lica 0,08%
Svega akcijski kapital 100,00%

4) Ne postoje hartije od vrijednosti koje daju posebna kontroln prava;
5) Na sticanje akcija od strane zaposlenih, primjenjuju se pozitivni zakonski i drugi propisi;

6) Ne postoje ogranienja prava glasa, kao Sto su, ogranienja prava glasa vlasnika
odredenog procenta hartija od vrijednosti ili odredenog broja akcija, rokovima za
ostvarivanje pravaglasai sl.;

7) Ne postoji sporazum izmedu akcionara sa kojima je emitent upoznat i koja mogu imati za
posljedicu ogranicenja prenosa hartije od vrijednosti i/ ili glasackih prava;

8) Nacin imenovanja i razrjeSenja ¢lanova Odbora direktora definisan je pozitivnim
zakonskim i drugim propisima;

9) Ovlascenja Clanova odbora direktora, definisan je pozitivnim zakonskim ili drugim
propisima;

10) Ne postoje znacajni sporazumi u kojima je emitent ugovorna strana i koji proizvode
pravno dejstvo, mijenjaju se ili okoncavaju nakon preuzimanja emitenta po sprovodenju
javne ponude za preuzimanje i njihovim pravnim dejstvima, osim ako su sporazumi po
svojoj prirodi takvi da bi njihovo objavljivanje imalo znacajne Stetne posljedice po emitenta,
pod uslovom da emitent nije izri¢ito obavezan da objavi te podatke u skladu sa zakonom;

11) Izvrsni direktori i pojedini direktori organizacionih dijelova Drustva, nemaju ugovorne
klauzule o kojima se ugovara placanje nadoknade prestanka mandata, osim onih regulasinah
pozitivnim zakonskim i drugim propisima.

12) AD Odrzavanje Zeljeznickih voznih sredstava na dan 31.12.2025.godine, nema, niti je
posjedovalo tokom 2025.godine otkupljene sopstvene akcije.

7. POSLOVNE JEDINICE

Drustvo nema poslovne jedinice.
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8. CILJEVI I POLITIKE U UPRAVLJAN]JU FINANSIJSKIM RIZICIMA, RIZICIMA 1
NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA

Pravno lice kao cjelina i njegovi sastavni organizacioni djelovi su obavezni da kreiraju svoje
procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovorni u pravnom licu i izvan njega su
obavezni da izvjeStavaju o znacajnim promjenama postojecih identifikovanih rizika, novim
prijetnjama i moguénostima u skladu sa dinamikom kako nastaju.

Registri rizika koje vodimo, redovno se osavremenjavaju koristeéi finansijske, operativne i
uticaje na poslovnu reputaciju drustva kao i vjerovatne rezultate i rangove identifikovanih
rizika. Procjena se takode bavi mjerama upravljanja rizikom identifikovanim sa datumima
kompletiranja takvih mjera. Takode, procjenjuje se efektivnost takvih mjera.

Da bi pravno lice efikasno upravljalo navedenim rizicima, potrebno je da primijeni novi
koncept formiranja Enterprice Risk Management (ERM) ili sluzbu upravljanja rizicima koja
zahtijeva integrisano upravljanje finansijskim, operativnim, strate$kim i drugim rizicima u
skladu sa poslovnom politikom i ostvarenjem kratkoroénih i dugoro¢nih ciljeva poslovanja.

Standard revizije MRevS 701 - Saopstavanje klju¢nih revizorskih pitanja - ukljucuje, i
poseban akcenat stavlja na analizu rizika u kontekstu otkrivanja nedostataka u pravnom
licu koji se odnose na povecan rizik materijalno pogresnog iskaza ili znacajan rizik
identifikovan u skladu sa MRevS 315 (znaajne promjene koje su se desile u odnosu na
prethodni finansijski period; odredene vrste transakcija u kojima je revizor naiSao na
poteskoce prilikom sprovodenja revizorskih postupaka, promjene u okruZenju entiteta,
finansijskim uslovima ili aktivnostima koje imaju znacajan uticaj).

U finalnoj fazi se konsolidovana procjena rizika za pravno lice prezentira izvrSnom
direktoru, Odboru za reviziju i Odboru direktora. Sinteticki sumarni pregledi procjena
rizika za niZze organizacione djelove drustva su predmet informisanja viSih nivoa
menadZmenta.

AD Odrzavanje Zeljeznickih voznih sredstava kao cjelina i njegovi sastavni organizacioni
djelovi su obavezni da kreiraju svoje procjene rizika na osnovu istih Kkriterijuma. Svi
odgovorni u pravnom licu i izvan njega su obavezni da izvjeStavaju o znacajnim
promjenama postojecih identifikovanih rizika, novim prijetnjama i moguc¢nostima u skladu
sa dinamikom kako nastaju.

AD Odrzavanje Zeljeznickih voznih sredstava koristi sistem upravljanja rizicima kako bi
postigli sledece:

¢ Poboljsali performanse kompanije i povecali njenu otpornost
¢ Smanjili prijetnje poslovanju do nivoa koji je prihvatljiv
e Povecali vjerovatnost da se iskoriste Sanse koje se ukazu
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U skladu sa tim Odbor direktora AD Odrzavanje Zeljeznickih voznih sredstava je tokom
2016 godine usposvojio Plan integriteta, isti je aZuriran u 2020 godini, a kojim je
identifikovan jedan dio rizika u organizaciji i do kraja godine identifikovani rizici ve¢inom
su stavljeni pod kontrolom. Usvajanje Plana integriteta predstavlja prvi korak u procesu
organizacije uspostavljanja sistema za upravljanje rizicima u Drustvu. Kao je rije¢ o
ciklitenom procesu pracenja i preispitivanja uticaja u Drustvu se periodi¢no vrsi
identifikacija rizika na svim nivoima i u okviru ovog izvjeS$taja prezentirace se oni rizici koji
su od sustinske vaZnosti za dalje poslovanje a koje je menadiment prepoznao kao
potencijalne opasnosti koje mogu imati nepovoljan uticaj na buduénost poslovanja.

U nastavku dajemo Registar rizika za naSe pravno lice, zajedno sa Ocjenom inherentnog
rizika:

RANGIRANIJE RIZIKA

NIVO RIZIKA
Visok

Uticaj Srednji 3-4 = Srednji

Nizak

Mala Srednja Velika

Vjerovatnoca
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Kategorija

rizika

1 Strateski

I1ZVIESTAJT MENADZMENTA 2025

REGISTAR RIZIKA

Ogranicenost na
odriavanju odredenih
serija voznih sredstava
za ZPCG uzimajuéi u
obzir starost postojecih
garnitura koju OZVs
servisira i namjeru
operatera za
modemizacijom
voznog parka

Stratesko
planiranje

Ocjena inherentnog rizika

Oblast

Korporativno
upravljanje

Potrebna

Vjerovat  Ocje

noca na rizika

uticaja

2 Strateski

Postepeno
pojedinih

ukidanje
Zeljeznickih
vozila koje
predstavljaju bitne
segmente u sistemu
odrZavanja AD OZ2VS a
Sto se odnosi ha
kontinuirano
poviaéenje odredenih
namjenskih serija
putnickih vagona

Korp
vpravljanje

Korp
upravljanje

Patrebna

3 Operativni

Formiranje paralelnih
odrZavanja voznih
sredstava u vlasnistvu
operatera za odredene
serije Zeljeznickih
vozila

Poslowna
strategijo

BudZetiranje i
planiranje

Potrebna

uticaja

4 Operativni

Zastarjelost opreme i
sredstava

Budietiranje i
troskovi

Investiranje

Potrebna

5 Operativni

Zastarjelost u pruZanju
usluga odrZavanja
voznih sredstava, he
prate  se  potrebe
viasnika voznih
sredstava za njihovo
osavremenjavanje

Poslowna
strategija

Poslovna
strategija

Potrebna

uticaja

6 Operativni

Postojanje rizika od
diskontinuiteta u
poslovanju i gubljenja
znanja u slucajevima
kada zaposleni na
kljuénim  pozicijama
nisu dostupni ili
prekidaju radni odnos
u organizaciji

Ljudski resursi i
zarade

Ljudski resursi i
zarade

Potrebna

uticaja

7 Operativni

Neadekvatne kontrole
poslovnih  procesa u

Informacions
tehnologije

IT Centar

Patrebna

uticaja

Tretiranje

Smanjivanje

Prihvatanje

Smanjivanje

Smanjivanje
uticaja

Smanjivanje

Smanjivanje

Smanjivanje
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softverskim

aplikacijama koje
dovode do gubitka
integriteta podataka i
mogucnosti pronevjera

Ne postoji rezervni

" b L Korporativno Finansije i

8 Finansijski . i o . Potrebng
plan za krizni period upravijanje racunovodstio

9 | Finansijski Nedovoljna likavidnost | | oommodie | mtmmegse | Porebna
Oteifan je ristu inansij i ; i

10 Finans.l',is ki g N J 'f P .Fm'ans:;e o i En'ms:;e ) i Potrebna
finansijskom trZistu
Postojanje rizika da
finansijski izvjestaji
organizacije nisu  u
skladu sa IFRS

11 | Regulatorni . . o | Zokonski ok finansie T potrebna
standardima, sto moZe
dovesti do smanjena
povjerenja kod
kreditora i banaka
Nepostojanje intemih
procedura u  svim
segmantima i i i

12 Regulatorni g N . Zakonski am; Korporatiino Potrebna
kompanije, zasnovanih '
na inoviranoj
organizacionoj formi.
Nije moguce preci na s i i

13 | Operativni J guce prec Ljudski resurst L pdministracio e
rad na daljinu (online) e
Visoka pozicioniranost
Drustva na crnoj listi i ; i

14 | Reputacioni . / o v | ratamoredstio | Potretna
poreskih duZnika @ "PE
Poreke uprave
Nemogucnost T

P . P . . Korporativno .
15 | Operativni predvidanja negativnih 0 ﬁ;fm' Potrebna

trendova na trZistu
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9. PRIMJENA PRINCIPA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Kodeks korporativnog upravljanja AD Odrzavanje Zeljezni¢kih voznih sredstava, donijet je i
usvojen od strane Odbora direktora na sjednici koja je odrzana 14.11.2017. godine, a koji je
objavljen na na internet stranici DruStva www.ozvs.me. Kodeksom korporativnog
upravljanja AD Odrzavanje Zeljeznickih voznih sredstava postavljaju se principi
korporativne prakse i organizacione kulture u skladu sa kojima se ponasaju nosioci
korporativnog upravljanja AD Odrzavanje Zeljeznickih voznih sredstava, a narocito u vezi sa
pravima akcionara, okvirima i na¢inom djelovanja nosilaca korporativhog upravljanja,
javno$cu i transparentnos$céu poslovanja drustva. Osnovni cilj kodeksa je uvodenje dobrih
poslovnih obicaja u domenu korporativnog upravljanja, koji treba da omoguée ravnotezu
uticaja njegovih nosilaca, konzistentnost sistema kontrole i jatanje povjerenja akcionara i
investitora u drustvo, sve u cilju dugoroénog poslovnog razvoja drustva. Kroz zvani¢no
usvojen Kodeks korporativhog upravljanja Dru$tva, uz pos$tovanje zakonskih propisa,
statutarnog uredenja, pravila I procedura predvidenih opstim aktima Drustva, Drustvo I
njegovi organi su se u svom radu odnosili u okvirima dobriih praksi. U tom smislu Drustvo
je postovalo sljedeca pravila:

e Procedure donosenja odluka su se bazirale na poStovanju zakonskih jasno definisanih
podjela odgovornosti medu upravnim, nadzornim i kontrolnim organima e U Drustvu
postoji jasna organizaciona struktura sa podjelom na sektore, radne jedinice kojima
rukovode direktori sektora, rukovodioci nezavisnih sluZbi, rukovodioci organizacionih
jedinica. Operativnu koordinaciju i funkcionalnosti Drustva po vertikali provodi izvrsni
direktor kroz organizaciju kolegijuma i radnih sastanaka sa direktorima sektora.

e Operativnu koordinaciju na nivou sektora provode direktori Sektora na radnim
sastancima sa rukovodiocima sluzbi I organizacionih jedinica.

¢ Saradnjom sa Sindikatima koordinira izvr$ni direktor kroz perioditne sastanke.

e Priznata su i poStuju se sva prava zaposlenih utvrdena Zakonom o radu, Ops$tim
kolektivnim ugovorom i Kolektivnim ugovorom kod poslodavca ¢ime se podstice aktivna
saradnja izmedu Drustva [ zaposlenih u stvaranju nove vrijednosti, boljeg standard, novih
radnih mjesta I finansijske odrZzivosti.

e Obezbijedeno je da se pravovremeno I tacno objavljuju sve materijalne injenice vezane za
Drustvo, ukljucujudi finansijsku situaciju, rezultate, vlasnistvo i upravljanje Drustvom.

e Utvrdeni su mehanizmi strateSkog vodenja kompanije, efikasnog nadgledanja
menadZmenta od strane Odbora direktora Drustva i odgovornosti Odbora prema Drustvu i
akcionarima.
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Izjava odgovornog lica

 Finansijski izvjeitaj je sadinjen u skladu sa odgovarajuéim radunovodstvenim
standardima i daje istinit i pravilan prikaz sredstava, obaveza, finansijskog stanja i

dobiti ili gubitka emitenta, kao i njegovih zavisnih drustava ukljuéenih u
konsolidovani izvjetaj;

* lzvjestaj menadZmenta sadrzi objektivan i pravilan prikaz razvoja i poslovanja, kao i

statusa emitenta i zavisnih drustava uklju¢enih u konsolidovani izvjedtaj sa opisom
rizika i problema u poslovanju.

Ime, prezime i funkcija odgovornog lica

Goran Purkovi¢, izvréni direktor

potpis odgovornog lica
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